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Dados do Contrato

Contrato n°: 006/2022
Concorréncia Pablica: N°005/2021
Processo Administrativo: N°7.361/2021

Objeto do Contrato: SERVICOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA APOIO A GESTAO,
CONTEMPLANDO A ELABORACAO DE ESTUDOS TECNICOS, RELATORIOS, MODELAGENS E
PROJETOS NECESSARIOS A IMPLANTAGAO, OPERAGAO, MANUTENGAO, GERENCIAMENTO,
SUPERVISAO E ASSESSORAMENTO TECNICO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E OBRAS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQUAREMA, VISANDO O ESTABELECIMENTO DE ALIANCAS
PUBLICO-PRIVADAS, PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS, CONCESSOES, OPERAGOES
URBANAS CONSORCIADAS COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, URBANO E
REGIONAL, NO MUNICIPIO DE SAQUAREMA.

Objeto da OS

O servico tem como objetivo a realizagcdo do Plano de Mobilidade Urbana do
Municipio de Saquarema conforme disposi¢gées da Lei Federal 12.587/2012 e em
conformidade com Plano Diretor Municipal de Desenvolvimento Sustentdvel,
instituido na Lei Complementar 71/2021 e com a Lei Orgénica do Municipio de

Saquarema de 05 de abril de 1990.
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PLANO DE TRABALHO
Produto 1

Plano de Mobilidade Urbana de Saquarema.

Saquarema- RJ

Més Ref. Julho 2022

MosiLIDADE URBAN
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Apresentacdo

O presente Plano de Trabalho - Produto 1 & parte integrante dos Produtos a serem
apresentados na elaboracéo do Plano de Mobilidade Urbana do municipio de
Saquarema, conforme disposi¢ées da Lei Federal 12.587/2012 e em conformidade com
Plano Diretor Municipal de Desenvolvimento Sustentdvel, instituido na Lei
Complementar 71/2021 e com a Lei Organica do Municipio de Saquarema de 05 de
abril de 1990.

Contextualizacéo

Com a sangéo da Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU), em 2012, as
cidades brasileiras receberam novas diretrizes para planejar e guiar suas agoes

politicas para estabelecer uma mobilidade mais sustentavel.

A Politica Nacional de Mobilidade Urbana — PNMU (Lei Federal n°12.587, de 3 de janeiro
de 2012, alterada pela Lei Federal n° 14.000/2020), determina que devem apresentar
seu Plano de Mobilidade Urbana como condigcdo para receber recursos
orcamentdrios federais destinados & mobilidade urbana os municipios com mais de
20 mil habitantes, bem como todos aqueles obrigados a elaborar planos diretores
segundo a Lei Federal n°10.257/2001.

O Plano de Mobilidade Urbana, em desenvolvimento no municipio de Saquarema,
serd uma importante ferramenta de planejomento de agées e intervengdes de curto,
médio e longo prazo no municipio. O objetivo principal é orientar para que as acdes
e investimentos estejom de acordo com a visdo da cidade. Para se tornar um
elemento eficaz na qualificagdo da mobilidade urbana, as agdes a serem executadas
devem considerar a cultura local e as possibilidades de investimento e

financiamento.

O desenvolvimento do trabalho no municipio de Saquarema se dard com o apoio
técnico do CONSORCIO QUANTA [ TETRIS | FLEX, que adotard uma estratégia que
engloba a transparéncia e a participagdo popular. A legislacdo prevé a participagdo
da sociedade civil no planejamento, fiscalizagdo e avaliagdo desse Plano de

Mobilidade Urbana.

Além disso, o Plano serd desenvolvido em complementagdo e sincronismo com o
Plano Municipal de Desenvolvimento Sustentdvel, instituido na Lei Complementar
71/2021 e com a Lei Organica do Municipio de Saquarema de 05 de abril de 1990.
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A partir da apresentagdo das atividades que constam neste Plano de Trabalho,
espera-se demonstrar a importéncia do Plano de Mobilidade para o municipio, bem
como manter a populacgdo, as instituicdes ou conselhos representativos informados
sobre o andamento do projeto, além de potencializar o engajamento e a motivagdo
da sociedade civil para a efetiva participagdo na construgéo do diagndstico e

elaboragdo das propostas.

Objetivo

O objetivo deste relatério é apresentar a previsdo de quais atividades devem ser
desenvolvidas no processo de elaboragdo do Plano de Mobilidade Urbana do
municipio de Saquarema, a sua estimativa de prazo de execucdo, os agentes

envolvidos e os recursos necessdrios.

Metodologia

A metodologia para elaboragdo do Plano de Mobilidade de Saquarema consiste em
6 (seis) etapas: (1) mobilizacéo e planejamento, (2) levantamentos — inventdrios e
pesquisas, (3) diagnéstico fisico e comportamental, (4) prognéstico — perspectivas e
possibilidades, (5) plano de agdo - detalhamento estratégico e (6) Plano de

Mobilidade - relatério final e minuta de lei.

Cada uma das etapas serd minuciada nos itens a seguir. A descricdo dos aspectos

necessarios para a sua execugdo e dos itens produzidos estdo ilustradas na Figura 1.
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Mobilizagdo e Planejamento

Plano de Mobilidade Urbana ETAPA 6 ETAPA 2 Levantamentos

1 PLANO DE
! MOBILIDADE
| URBANA

!

ETAPAS K

Plano de Agéio Diagnéstico Fisico @ Comportamental

TSeL. ETAPA4 -
Prognéstico
Figura1 - Esquema com as Etapas a serem desenvolvidas

Etapa 01 — Mobilizagd&o e planejamento

Essa Etapa inicial de prepara¢do, engajomento, mobilizagdo e planejamento é de
fundamental importéncia para que se possa lograr éxito na superagdo do desafio de
se desenvolver um Plano de Mobilidade Urbana que dialogue com a cidade, que seja

representativo e que tenha a capacidade de orientar a transformagdo da cidade.

As Atividades que compdéem essa Etapa sdo iniciais e buscam a instauragdo do
processo democrdtico de discussdo, com a constituigdo das estruturas de gestéo
politica, técnica e de acompanhamento; e a criagéo do Plano de Comunicagdo e
Participagdo Social que abranja todo percurso de elaboragdo do Plano de Mobilidade
Urbana. Com a constituico dessa base sdlida de organizagéo, qualifica-se o

processo de planejamento.

A construcdo do bom andamento dos trabalhos passa por selecionar, envolver,
engajar e organizar as equipes técnicas e politicas responsdveis por viabilizar todas
as etapas; levantar e organizar os dados, as demandas, os estudos e a legislagcdo
vigente aplicGveis & mobilidade urbana; especificar e planejar a execugdo das
atividades necessdrias; definir a metodologia de comunicagdo e participagdo social;
especificar os dados, as metodologias e coletar os dados de mobilidade

complementares.

Concretamente, para a consolidagdo do objeto dessa Etapa serdo desenvolvidas

cinco Atividades distintas: (1) selecdo e mobilizagdo da equipe; (2) coleta de

Pagina g
PLANO/MUNICIPAL DE MOBILIDADE URBANA DO MUNICIPIO DE SAQUAREMA (RJ)



G Quanta 1'|.E'rms FLEX

Engenharia e Projetos

informacées; (3) Plano de Trabalho; (4) Plano de Comunicagéo e Participacéo Social;

(5) Plano de Pesquisa.

As atividades a seguir distribuem as diferentes agdes descritas acima e as
descrevem de forma mais detalhada e especificam os produtos a serem entregues
para demonstrar a execugdo de cada Atividade e consequentemente da Etapa 01 -

Mobilizagdo e planejamento.

Atividade 1 - Sele¢do e mobilizagdo da equipe

Trata-se de um projeto estratégico, sua elaboragéo é fundamental para a definigéo
das diretrizes urbanas e de deslocamentos do municipio. A prefeitura de Saquarema
serd@ responsdvel por definir as diretrizes deste Plano de Mobilidade Urbana, que serd

elaborado por esse Consoércio de Consultoria.

Esse aspecto estratégico traz consigo a necessidade do envolvimento da Prefeita e
dos Secretdrios envolvidos no tema a fim de definir as diretrizes, demarcar a
importdncia do Plano para o municipio e demonstrar vontade politica de obter
resultados que fagam a diferenca para a mobilidade na cidade. Traz também a
necessidade de uma gestdo eficiente e objetiva em todas as etapas, com a

atribuicdo clara de responsabilidades, competéncias e prazos.

Isso se desdobra na definicdio das equipes dos dois atores — Prefeitura de Saquarema
e Consodrcio QUANTA [ TETRIS / FLEX -, as suas responsabilidades e seu grau de
comprometimento em cada agdo, sejom elas de cunho politico, técnico ou
financeiro. Assim, o Consércio ird alocar a sua equipe multidisciplinar para o
desenvolvimento das Etapas que estardo sobre suas responsabilidades. Enquanto
isso, a prefeitura deverd, por ato oficial, criar um Grupo de Trabalho para subsidiar a
Prefeita e os Secretdrios na tomada de decisdes, definir as diretrizes, acompanhar e
orientar o desenvolvimento das atividades técnicas entre outras atribuigbes e

competéncias correlatas.

Atividade 2 - Coleta e Sistematizagcdo das informagdes

A segunda Atividade a ser executada é a coleta e sistematizagdo das informagoes.
J& sendo acgdo de coleta uma atribuicdo do Grupo de Trabalho da Prefeitura, o qual
deverd conduzir um levantamento dos principais dados do sistema de mobilidade
urbana para a realizagdo do Plano: aspectos legais, dados técnicos, estrutura
organizacional, sistema vidrio entre outras informagées consideradas pertinentes e

que estd de posse da prefeitura ou outras instituicdes. Essas informagdes levantadas
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auxiliaréo a esclarecer o atual estado da arte do sistema de mobilidade e contribuird

na definigdo da abordagem técnica e social a ser dada.

De posse das informagdes do sistemma de mobilidade urbana, a equipe
multidisciplinar do Consércio QUANTA | TETRIS | FLEX ird sistematizar essa base de
dados com as informagdes coletadas relacionadas ao municipio e a regidio onde ele
se insere. Essa agdo permitird identificar a existéncia e a atualidade das informagdes

disponiveis e definir os dados que deverdo ser coletados ou atualizados.

Sem prejuizo de outros dados e informagdes que sejam definidos como pertinentes o
Grupo de trabalho da Prefeitura Municipal de Saquarema deverd disponibilizar de
forma organizada as informagdes listadas abaixo, quando existentes, para o
Consoércio QUANTA [ TETRIS | FLEX, com o intuito de subsidiar a base de dados e os
estudos a serem desenvolvidos durante a elabora¢d@o do Plano de Mobilidade Urbana

do municipio:

e Estrutura organizacional da prefeitura e dos demais gestores e operadores de

planejamento e regulagdo urbana e do sistema de mobilidade urbana;

e legislagdo e informacgdes urbanisticas atualizadas e em vigor: Plano Diretor, Lei
de Uso e Ocupagdo do Solo com informacgdes sobre a rede vidria principal e
Mapa de Hierarquizagdo vidria, Coédigo de Posturas (ou instrumentos
equivalentes), demais legislagées urbanisticas  pertinentes, base

georreferenciada do municipio;

e Rede vidria municipal - base cartogréfica georreferenciada e da rede vidria
dos diferentes modos de transporte presente no municipio (se possivel
também em Autocad), base de dados da Programagdo semaférica e
localizagdo dos semdforos existentes, historico disponivel das Contagens

Classificadas de veiculos, pedestre e bicicletas;

e Rede ciclovidria - Base de dados georreferenciada da rede existente e

planejada, Planos e Projetos da rede;

e Seguranga Vidria - Base de dados de acidentes ocorridos nos Gltimos 24/48
meses (com todas as informacgées necessdrias para caracterizagéo do
acidente); Base de Dados de infragdes nos Gltimos 24/48 meses (com todas

as informacées necessdrias para caracterizagdo do acidente);

e legislagGo e informagdes operacionais do Transporte Publico Coletivo
Municipal por énibus - Legislagédo (leis, decretos e portarias); Processo e Edital

de Licitagdo do Servigo, Demais Processos e Editais de Licitagdo do Sistema;
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Rede de transporte coletivo municipal com as seguintes informagées por
viagem, linha e dia nos anos de 2019 e de 2022: frota (quqntidqde e tipo),
quilometragem, quadro de hordrio (dia atil, sébado, domingo, feriados e dias
atipicos), passageiros transportados (viagem, tipo), itinerdrio (descritivo e
georreferenciado), localizagdo dos pontos de embarque e desembarque
(descritivo e georreferenciado), Relatério Andalitico e Sintético do Sistema de

Bilhetagem Eletrénicao;

e legislagdo e informagdes operacionais dos Sistemas de Transporte Publico
Individual — Taxi: legislagdo, politica e cdalculo tarifario, localizagdo dos pontos

de taxi, base cadastral dos téxis em operacgdo;

e legislagdo e informagdes operacionais dos demais Sistemas de Transporte
PUblico Regulado, tais como, transporte escolar, mototdxi, transporte
suplementar etc. - legislagdo, politica e cdlculo tarifério, base
georreferenciada aplicada, base cadastral da frota e dos condutores, demais

informagdes dos sistemas;

e Dados sobre a frota de veiculos automotores registrados no municipio por tipo,

idade etc,
e Transporte de Carga - legislagéo em vigor;

e Pesquisa de origem e destino de viagens — entrevistas face a face com a
populagdo, distribuidos homogeneamente em diferentes pontos da cidade
visando quantificar e qualificar o deslocamento de pessoas, abrangendo no
minimo as seguintes questdes: local da entrevista, hora da entrevista, origem
e destino das viagens principais, modos de transporte utilizados, motivo da
viagens, tempo de viagem, idade, escolaridade, renda familiar, componentes
familiares e outras perguntas Uteis para qualificar o deslocamento e auxiliar

na compreensdo da circulagdo de pessods na cidade;

e Planos e Projetos - Estudos, projetos, levantamentos e propostas de alteragdes
existentes do sistema vidrio da cidade; demais Planos e Projetos relacionados
A& Mobilidade Urbana desenvolvidos nos Ultimos 10 anos; demais informagdes
existentes e disponiveis consideradas necessdrias e ndo citadas

anteriormente.

Além das informacgdes listadas acima, que serdo fornecidas pela prefeitura de
Saquarema, o CONSORCIO QUANTA [ TETRIS / FLEX, com o intuito de complementar a
base de dados secunddrios, ird buscar junto ao IBGE e outras instituicbes de
pesquisas as caracteristicas sociodemogrdficas e espaciais do municipio e os
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indicadores socioecondmicos e ambientais. Na auséncia de completude das
informagoées solicitadas, o Consércio apoiard a Prefeitura na busca, através de dados
secunddrio e documentos de acesso publico, subsidios necessdrios a execugdo do

presente trabalho.

Atividade 3 - Plano de Trabalho

Essa atividade que ird compor o Produto 1 - Plano de Trabalho, constitui-se o presente
trabalho, onde consta a metodologia a ser utilizada durante toda a execugéo do
Plano de Mobilidade Urbana do municipio de Saquarema, com a definigdo dos
principios, objetivos e atividades a serem desenvolvidas, detalhamento de metas,
etapas, prazos e as atividades das oficinas e reunides necessdrias para a

implementagdo das atividades previstas.

Nesse Plano estdo sendo apresentados pormenorizadamente os procedimentos e
metodologias a serem adotados, além dos recursos humanos e materiais
necessdrios para a execugdo das diferentes Etapas e Atividades necessdrias &

elaboragdo do Plano Diretor de Mobilidade.

Atividade 4 - Plano de Comunicagdo e Participagdo Social

Parte-se do principio de que a Politica Nacional de Mobilidade Urbana estabelece a
participagdo do cidaddo no planejamento, na fiscalizagdo e na avaliagdo da politica
de mobilidade urbana e que, para o exercicio deste direito, devera ter acesso a todas

as informacodes disponiveis.

De forma complementar, a mobilizagcdo social e o envolvimento dos diversos
stakeholders durante todo o processo de construgdo do Plano de Mobilidade Urbana

do municipio de Saquarema é essencial para garantir a sua aceitabilidade.

Esses fatores apresentados, transformam as agdes de mobilizagdo extremamente
estratégicas, tendo em vista que a efetiva participagdo passa a ser indispensdvel no
processo de concepgdo e na garantia de sua implantagdo. E dessa importancia que

surge essa Atividade.

Essa Atividade que ird compor o Produto 2 — Plano de Comunicac¢do e Participagéo
Social, ird apresentar as diretrizes que norteiam a mobilizagéo e a comunicagdo e o
seu papel estratégico na construgdo e consolidagdo do Plano de Mobilidade Urbana.
Traz as metodologias de mobilizagdo, envolvimento e comunicagdo que serdo
adotadas e que visam garantir que, com o exercicio direto ou indireto, os stakeholders

possam opinar e contribuir na construgéo dos objetivos e resultados do Plano, tal qual
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o Café com PlanMob. Também aqui nesta Atividade serd definido o perfil dos
profissionais alocados para execugdo dessas metodologias a serem utilizadas e o

cronograma de realizagdo.

Atividade 5 - Plano de Pesquisa

De forma complementar ao levantamento de dados realizados na Atividade de
Coleta e Sistematizagdo serdo realizados levantamentos de dados e informagdes
com procedimentos e metodologias de obtenc¢do de dados especificos da drea de
mobilidade urbana. Essa Atividade compreende o planejamento desses
levantamentos, apresentando as metodologias de pesquisa a serem realizadas para

a elaboragdo de forma adequada do Plano de Mobilidade Urbana.

Foram estabelecidos previamente seis levantamentos (pesquisas e inventdrios) no
sistema de mobilidade urbana a serem realizados, sendo eles: (1) inventdario da
infraestrutura viaria, (2) inventario das condicées de seguranca de transito e
sinalizacdo vidria horizontal e vertical, (3) pesquisa de mobilidade urbana (on-line),
(4) pesquisa de mobilidade urbana para ciclistas (on-line), (5) movimentacéo de
passageiros do Transporte Coletivo e (6) contagem classificada de veiculos. Para
cada uma dessas pesquisas serd apresentado, no Produto 3 — Plano de Pesquisa, o
perfil dos profissionais alocados, a metodologia e os formuldrios a serem utilizados, o

cronograma de execugdo.

Com a realizagdo desses levantamentos de campo espera-se ter todas as
informacdes necessdrias para tragcar um panorama diagnéstico da situagdo da
mobilidade urbana de Saquarema, determinando os padrées de deslocamentos na

cidade, caracterizacdo vidria e caracteristicas dos modos de transporte.

Produtos gerados pelas Atividades

As informacgdes obtidas e as agdes executadas na Atividade Coleta e Sistematizagdo
das informagdes fardo parte dos Produtos da Etapa 02 — Levantamentos de Dados.
As demais Atividades desta Etapa iro possibilitar a consolidagdo dos seguintes
produtos a serem apresentados na primeira Audiéncia Pdblica de langamento do
Plano de Mobilidade Urbana:

Produto 1 — Plano de Trabalho

Composto pelas agdes descritas na Atividade 3 - Plano de Trabalho que corresponde

ao presente trabalho.
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Produto 2 — Plano de Comunicacdo e Participacdo Social

Esse Produto apresenta as diretrizes que norteiom o papel estratégico do Plano de
Mobilidade Urbana, perfil dos profissionais alocados, metodologia utilizada e
cronograma para a realizagdo de cada uma das atividades. Também serdio descritas
neste Produto as agdes relativas & comunicagdo entre as equipes de trabalho e o
Café com PlanMob - estratégia de mobilizagdo e engajamento popular. Corresponde

as acgdes descritas na Atividade 4 - Plano de Comunicagdo e Participagdo Social.

Produto 3 — Plano de Pesquisa

Esse produto apresenta as pesquisas que serdo desenvolvidas para a elaboragdo do
Plano de Mobilidade Urbana, o perfil dos profissionais alocados, as metodologias
utilizadas e o cronograma para a realizagdo de cada uma das atividades. Em

conformidade com o que consta na Atividade Plano de Pesquisa.

Etapa 02 — Levantamentos de Dados

Um dos processos-chave na elaboragdo do Plano de Mobilidade Urbana é a
obtencdo de uma base de dados e de informagdes confidveis, além das percepgdes
sobre as dificuldades enfrentadas diariamente nos deslocamentos urbanos, sendo
desejdvel que estes tratem de vdrios temas relacionados & mobilidade urbana, ao
uso do solo e & oferta e & demanda de transporte, servindo de apoio d avaliagdo das

condi¢bes do setor e na formulagdo dos cendrios futuros de desenvolvimento.

Essa Etapa apresenta as Atividades relacionadas a esses Levantamentos. Numa
primeira Atividade estdo os levantamentos de dados que ser@o realizados para
complementar a base de dados secunddrias, fornecida pelo Grupo de Trabalho da
Prefeitura, e possibilitar a perfeita caracterizagdo dos padrdes de deslocamentos na
cidade e da infraestrutura disponivel para a realizagcdo desses deslocamentos. A
segunda Atividade corresponde d primeira agdo de participagdo, a Audiéncia Publica
de lancamento do Plano de Mobilidade Urbana de Saquarema, na qual serdo
apresentados de forma sintética os Produtos 1, 2 e 3, produzidos na Etapa 01 -

Mobilizagdo e planejamento.

Atividade 6 - Inventarios e pesquisas

Essa Atividade ird compor o Produto 4 — Levantamento de dados e € complementar

a Atividade de Coleta e Sistematizacdo das informagdes e consiste na execug¢do do
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Plano de Pesquisa que conteve a relagdo de pesquisas a serem realizadas, a

metodologia e o cronograma.

A necessidade de obtenc¢do de dados e informagdes considerou a sua aplicabilidade
para ndo perder tempo e recursos com pesquisas que ndo serdo utilizadas ou que
ndo atendam aos objetivos esperados para as andlises do Plano. Assim, foi
previamente definido um conjunto de levantamentos (pesquisas e inventdrios) para
complementar as informacgdées disponiveis e garantir o desenvolvimento do Plano de
Mobilidade Urbana com o detalhamento necessdrio e suficiente para se ter um
diagnostico consistente que possibilite o desenvolvimento de diretrizes pertinentes e
adequadas ds reais necessidades do municipio, bem como para a definigdo de

Programas e Projetos e para o atendimento a legislagdo federal 12.587/2012.

Os seis levantamentos (pesquisas e inventdrios) no sistema de mobilidade urbana a
serem realizados pelo Consoércio, sdo: (1) inventério da infraestrutura vidria, (2)
inventdrio das condi¢gdes de seguranga de trdnsito e sinalizagdo vidria horizontal e
vertical, (3) pesquisa de mobilidade urbana (on-line), (4) pesquisa de mobilidade
urbana para ciclistas (on-line), (5) movimentacdo de passageiros do Transporte
Coletivo e (6) contagem classificada de veiculos, conforme detalhados no Produto 3

- Plano de Pesquisa.

e (1) Realizag@o de inventdrio da infraestrutura vidria: Inventario do sistema de
circulagdo para pedestres; Inventdrio do sistema de circulagdo para bicicletas;
Inventdrio do sistema de circulagdo para transporte coletivo; Inventdrio do

sistema de circulagdo para trafego geral; Inventdrio de estacionamentos.

e (2) Redlizagéo de inventdrio das condigées de seguranga de transito e
sinalizagdo vidria horizontal e vertical: Inventdrio do sistema de circulacéo para
pedestres; Inventdrio do sistema de circulagdo para bicicletas; Inventério do
sistema de circulagdo para trafego geral; Inventdrio de sistemas de controle

de trafego.

e (3) Disponibilizagdo da pesquisa de mobilidade urbana (on-line): serd
disponibilizado um questiondrio online para que populagéo preencha visando
quantificar e qualificar o deslocamento com no minimo as seguintes
perguntas: local da entrevista, hora da entrevista, origem e destino da viagem,
modo de transporte, motivo da viagem, tempo de viagem, idade, escolaridade,
renda familiar e outras perguntas Gteis para qualificar o deslocamento e

auxiliar na compreensd@o dos deslocamentos da cidade.
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e (4) Disponibilizag@o da pesquisa de mobilidade urbana para ciclistas (on-line):
serd disponibilizado um questiondrio online para que os ciclistas preencham
visando qualificar o deslocamento com no minimo as seguintes perguntas:

rotas e os problemas enfrentados.

e (5) Levantamento da movimentagdo de passageiros do Transporte Coletivo:
inventdrio do sistema de circulagéo para transporte coletivo; Pesquisa de
Passageiro por viagem; Pesquisa Sobe-Desce (por zonas ou bacias de

atendimento).

e (B) Pesquisa de contagem classificada de veiculos: realizar a pesquisa em 15 a
20 intersecdes ou trechos de via em dias Uteis e 7 a 10 intersegdes ou trechos
de via no final de semana (dia atipico) que correspondam a pontos de
significativa articulag@o interna efou externa da é@rea urbana, minimamente
nesses hordrios - das 11:00h as 14:00h e das 16:00h as 19:00h.

Além desses levantamentos especificos do municipio, haveréd também um segundo
esforgco relacionado ao levantamento de Planos de Mobilidade Urbana ja
desenvolvido em cidades similares, a fim de investigar praticas e agdes que possam

fomentar o desenvolvimento das etapas seguintes.

Atividade 7 - Audiéncia Publica de Langamento do Plano

Apbs a validagdo inicial do Plano de Trabalho, do Plano de Comunicagcdo e
Participagdo Social e do Plano de Pesquisa, a primeira Audiéncia PUblica serd
realizada. A partir do extenso levantamento da legislagdo pertinente, a audiéncia
seguird todos os ritos normativos previstos, incluindo estratégia ampla de divulgagdo
em redes socidis e midias tradicionais, o registro em ata formal, a lista de
participantes, as fotos e a transmissdo. O objeto de discussdo da Audiéncia Publica
serd a apresentagdo do Plano de Mobilidade Urbana: os objetivos, as fases, os
levantamentos de dados, as metodologias utilizadas, o cronograma, a equipe

responsdvel e a importdncia da participagdo social.

Apbs a publicagdo da Audiéncia Publica, serd publicada a chamada para a
formagdo da Equipe de Acompanhamento do Plano de Mobilidade Urbana. Ainda
durante a Audiéncia serd conduzido o rito de confirmagdo dos candidatos para
composi¢cdo da Equipe de Acompanhamento do Plano de Mobilidade Urbana, cujo
chamamento publico estard aberto até o dia anterior & audiéncia, conforme descrito

no Plano de Comunicagdo e Participacdo Social.
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Atividade 8 - Oficina de diagndstico

Essa Atividade serd utilizada como fonte de informagdo para o diagnéstico e se
juntard aos levantamentos obtidos no Produto 4 - Levantamento de dados,
compondo o Produto 6 - Oficina de Diagnéstico. No Produto 2 — Plano de
Comunicagdo e Participagdo Social estdo estabelecidas as propostas

metodoldgicas desta atividade, bem como os periodos para a realizagdo dela.

A partir das opinides da Equipe de Acompanhamento e do CONCID', ouvidos nessa
oficina, busca-se melhor compreender os resultados obtidos no levantamento de
dados, qualificando e aprofundando as andlises do diagndstico. Esses atores, por
terem percepgbes sobre as dificuldades enfrentadas diariomente nos
deslocamentos urbanos, sdo capazes de qualificar e melhor definir pontos focais de
diagnoéstico. Assim, ressalta-se que todas essas agdes terdo entre os objetivos a
insercdo da problemdatica da mobilidade com a discusséo das diversas estratégias
para seu enfrentamento, a apresentacgdo e discussé@o de resultados da etapa anterior

e a constru¢d@o das prioridades.

Produtos gerados pelas Atividades

Essa Etapa traz como resultado trés produtos que comprovam a execugdo de cada

uma das trés atividades descritas anteriormente, sendo eles:

Produto 4 — Levantamento de dados

Esse produto apresenta o registro das atividades de coletas de dados, a listagem das
informagdes obtidas por intermédio da prefeitura, os originados nos variados setores
formais e fontes reconhecidas e bem como, aqueles obtidos nos incursos de campo
para realizagdo de pesquisas e entrevistas, exames e medigdes, especificando locais:

equipe, publico, datas, hordrios.

Produto 5 — Audiéncia Publica de Lancamento do Plano

Composto pelas agdes descritas na Atividade 7 - Audiéncia PUblica de Langamento
do Plano, devendo o Consércio para sua comprovagdo reunir toda a documentagdo
e registros que possam demonstrar de forma suficiente a sua efetiva realizagdo. Em
especifico deverd conter minimamente: (1) Materiais que comprovem a ampla
divulgagéo da audiéncia publica com antecedéncia minima de 15 dias (jornais,

gravagées em radio, televisdo etc.), ato oficial de langamento do Plano de Mobilidade

'O CONCID - Conselho Municipal da Cidade foi criado pelo DECRETO N°© 2.381 DE 23 DE
AGOSTO DE 2022 que institui 0 seu Regimento Interno.
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Urbana, contendo o local, a data e o tema da audiéncia, a composicdo e a
metodologia de eleicé@o do nucleo gestor; (2) Metodologia utilizada para mobilizagdo
popular através do Café com PlanMob; (3) Programagdo da audiéncia elaborada e o
cronograma preliminar pactuado com a prefeitura, contendo toda a programagéo
sistematizada; (4) Documento que contenha critérios de seleg&o e composicéo dos
delegados populares (ex.: ato oficial de langamento do plano); (5) Documentos de
comprovagdo de realizagdo da programacdo definida para audiéncia (lista de
presenca, fotos, jornais, gravagdes em @udio, etc.). As listas de presenca devem
conter, no minimo, os campos: home, entidade representada, logotipo da prefeituraq,
telefone e e-mail. Deverdo ser digitalizadas e disponibilizadas ao poder publico em
formato de banco de dados (arquivo em Excel) e PDF; (6) Registro das discussées

realizadas, sugestdes e criticas apresentadas.

Produto 6 — Oficina de Diagnostico

Este Produto demonstrard a execugdo da Atividade 8 - Oficina de diagnéstico.
devendo o Consoércio para sua comprovagdo reunir toda a documentagdo e registros
que possam demonstrar de forma suficiente a sua efetiva realizagéo. Em especifico
deveré conter minimamente: (1) Materiais que comprovem a divulgagéo da Oficina
de Diagnéstico para o publico-alvo com antecedéncia minima de uma semana; (2)
Metodologia utilizada para realizagdo dessa Oficina; (3) Programagéo da Oficina
elaborada e o cronograma preliminar pactuado com a prefeitura, contendo toda a
programacdo sistematizada; (4) Documentos de comprovagéo de realizagdo da
programacgdo definida para Oficina (lista de presenca, fotos, gravagdées em audio
etc.). As listas de presenga devem conter, no minimo, os campos: nome, entidade
representadaq, logotipo da prefeiturg, telefone e e-mail. Deverdo ser digitalizadas e
disponibilizadas ao poder publico em formato de banco de dados (arquivo em Excel)

e PDF; (5) Registro das discussdes realizadas, sugestdes e criticas apresentadas.

Etapa 03 — Diagnéstico fisico e comportamental

Ao chegarmos a essa terceira Etapa, jG@ se tem uma base sélida de informacdes
quantitativas e qualitativas do sistema de mobilidade urbana a qual possibilita
entender o atual cendrio dos deslocamentos e da infraestrutura urbana e planejar o

futuro.

Os levantamentos e a sistematizacdo das informagdes realizadas nas etapas
anteriores objetivaram caracterizar o sistemna de mobilidade urbana de forma

abrangente, possibilitando realizar uma caracterizagdo completa e integral dos
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problemas e das potencialidades, bem como identificar e indicar politicas, planos,
programas e projetos para o sistema de mobilidade urbana coerentes com a
capacidade politica e administrativa do municipio. Sendo assim, & possivel preparar
o diagndstico com a andlise critica dos aspectos quantitativos e qualitativos da

mobilidade do municipio.

Nesta Etapa serdo analisados e consolidados de forma abrangente as informagdes
fornecidas pela prefeitura, os levantamentos realizados na Atividade 6 - Inventdrios
e pesquisas, as contribuigcdes recebidas na Audiéncia Publica e na Oficina de
Diagndstico. O intuito & caracterizar os deslocamentos, os servigos publicos de
mobilidade urbana municipal, a infraestrutura urbana e a legislagcdo municipal a
partir da andlise das informacgdes técnicas e dos insumos de participagdo popular
obtidos e assim elaborar o diagndstico do atual sistema de mobilidade urbana, o qual
irG subsidiar a definicdo das diretrizes do Plano de Mobilidade Urbana do Municipio.
Esse diagnéstico, ird abordar de forma sintética, minimamente, os aspectos: do
arcabougo Legal e Institucional; das caracteristicas urbanas e de uso e ocupacgdo do
solo; da infraestrutura vidria e dos equipamentos, dos servigos publico de mobilidade
urbana municipal existentes; das caracteristicas da Demanda e da Oferta -

Mobilidade de Pessoas e Bens e da sustentabilidade dos deslocamentos.

Produtos gerados pelas Atividades

As Atividades de andlise desenvolvidas nessa Etapa serdo consolidadas e

distribuidas nos seguintes produtos:

Produto 7 — Zoneamento de Trafego

Esse produto apresentard os resultados dos estudos desenvolvidos para
determinac@o do zoneamento de trdfego. O zoneamento é um instrumento de
planejamento de mobilidade urbana por meio do qual a cidade é dividida em dreas
homogéneas em suas caracteristicas de interesse e sobre as quais incluem diretrizes
diferenciadas para circulagdo vidria e oferta de sistemas de transporte.

A definicdo dessas zonas de trdfego ocorrerd a partir da andlise das caracteristicas
urbanas do municipio e dos levantamentos realizados, bem como do reflexo desses
sobre a mobilidade municipal. E através dessa diviséo que serd possivel entender os
problemas enfrentados pela populagdo nos seus deslocamentos cotidianos.
Também tem como premissa subsidiar de forma eficaz a alocagéo dos recursos para
a mitigagdo de problemas na mobilidade, melhorando a qualidade do servigo e a
atratividade, além de melhorar pontos criticos.

O relatério ser@ apresentado também em formato georreferenciado e compativel
com os softwares utilizados pela Prefeitura de Saquarema.
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Produto 8 — Diagnostico

Relatério apresentando a caracterizagéo do municipio e da legislagéo municipal
pertinente d mobilidade urbana. Serd desenvolvido com base nos levantamentos,
pesquisas, reunidées e audiéncias realizados, apbs a andlise e consolidagdo de forma
integral destes. Serdo identificados também neste produto o mapa de hierarquizagéo
vidria da cidade e os aspectos positivos e negativos, incluindo os principais gargalos:

problemas de circulagdo, demanda por transporte coletivo, seguranca vidria etc.

Etapa 04 — Prognéstico: perspectivas e possibilidades

Nesta etapa serdo concebidas as propostas para a mobilidade urbana e seréo
descritas considerando os levantamentos realizados, as especificidades do
municipio, as contribuicdes da oficina de progndstico, nos requisitos presentes na Lei
Federal 12.587/2012 e no Plano Diretor Municipal de Desenvolvimento Sustentavel

instituido na Lei Complementar 71/2021.

Atividade 9 — Semindario de Qualificagdo

Esse Semindrio terd foco no Plano de Mobilidade Urbana e serd realizado com o
objetivo de capacitar a Equipe de Acompanhamento e o CONCID (Conselho da
Cidade) sobre a abrangéncia e inser¢do da problematica da mobilidade e as
diversas estratégias para seu enfrentamento, visando uma melhor compreensd@o do

problema e as possibilidades de solugdo.

Atividade 10 — Oficina de Progndstico

A Oficina de Prognoéstico serd uma oportunidade de apresentar as estratégias para o
enfrentamento dos maiores desafios e oportunidade de melhoria da mobilidade
urbana de Sagquarema para os representantes do CONCID e para os membros da
Equipe de Acompanhamento. Nesta Oficina, tendo como base o diagnéstico
produzido no Produto 8 - Diagnéstico, serdo apresentadas e discutidas propostas
técnicas e agdes para o municipio de Saquarema. A partir de procedimentos
propostos no Plano de Comunicagdo e Participagdo Social e validados
posteriormente junto a representantes da prefeitura, possiveis agdes e propostas
serdo apresentadas de forma interativa para apropriagdo e comentdrio dos
participantes, capacitando nas temdaticas necessdrias para a construgdo de ideias e
propostas com uma légica ideia de pequenos projetos de intervengdo de curto prazo

alinhado com a légica de urbanismo tético.

Pagina 20
PLANO/MUNICIPAL DE MOBILIDADE URBANA DO MUNICIPIO DE SAQUAREMA (RJ)



G Quanta 1'|.E'rms FLEX

Engenharia e Projetos

Atividade 11 — Prognostico

Serd@io desenvolvidos nesta atividade os cendrios para os anos-horizonte do Plano
Municipal de Mobilidade Urbana, que ser@o a base sobre a qual se construird o
conjunto de Diretrizes e Propostas, com indicacdo de solugdes corretivas e medidas
preventivas em face desses diferentes cendrios. Deverdo ser considerados 4 (quatro)

horizontes temporais para a consolidagéo do prognéstico e das propostas:
e |mediato;
e Curto Prazo;
e Médio Prazo;
e lLongo Prazo.

Para fechamento dessa Etapa e apresentacdo dos resultados presentes nos
Prognésticos, serd realizada uma Audiéncia Pablica de cardter informativo, a fim de
apresentar a comunidade os resultados alcangados e as diretrizes do Plano de
Mobilidade Urbana.

Produtos gerados pelas Atividades

Os produtos gerados nesta Etapa sdo:

Produto 9 - Semindrio de Qualificagdo

Este Produto demonstrard a execucd@o da Atividade 9 — Semindrio de Qualificagéo,
devendo o Consércio para sua comprovagdo reunir toda a documentacdo e registros
que possam demonstrar de forma suficiente a sua efetiva realizagdo. Em especifico
deverd conter minimamente: (1) Materiais que comprovem a divulgacdo do
Semindrio de Qualificagdo para o publico-alvo com antecedéncia minima de uma
semana; (2) Metodologia utilizada para realizagdo deste Semindrio; (3) Programacdo
do Semindrio e o cronograma pactuado com a prefeitura, contendo toda a
programacgdo sistematizada; (4) Documentos de comprovacgdo de realizagéo da
programacgdo definida para o Semindrio (lista de presenga, fotos, gravagdes em
dudio etc.). As listas de presenga devem conter, no minimo, os campos: nome,
entidade representada, logotipo da prefeitura, telefone e e-mail. Deverdo ser
digitalizadas e disponibilizadas ao poder publico em formato de banco de dados
(arquivo em Excel) e PDF; (5) Registro das apresentacées, palestras e discussoes

realizadas, sugestdes e criticas apresentadas.
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Produto 10 - Oficina de Prognaostico

Este Produto demonstrard a execugdo do Produto 10 - Oficina de Prognéstico,
devendo o Consércio para sua comprovagdo reunir toda a documentacgdo e registros
que possam demonstrar de forma suficiente a sua efetiva realizagdo. Em especifico
deveré conter minimamente: (1) Materiais que comprovem a divulgagéo da Oficina
de Diagnéstico para o publico-alvo com antecedéncia minima de uma semana; (2)
Metodologia utilizada para realizacéo desta Oficing; (3) Programacdo da Oficina e o
cronograma pactuado com a prefeitura, contendo toda a programagdo
sistematizada; (4) Documentos de comprovagdo de realizagdo da programagéo
definida para a Oficina (lista de presenca, fotos, gravacées em audio etc.). As listas
de presenca devem conter, no minimo, os campos: nome, entidade representada,
logotipo da prefeitura, telefone e e-mail. Deverdo ser digitalizadas e disponibilizadas
ao poder publico em formato de banco de dados (arquivo em Excel) e PDF; (5)
Registro das apresentacgdes, palestras e discussdes realizadas, sugestdes e criticas

apresentadas.

Produto 11 - Prognostico I: Politicas e Diretrizes

Este documento contendo as Politicas e Diretrizes para a mobilidade urbana
apresenta a descri¢do das diretrizes concebidas, considerando as especificidades do
municipio de Saquarema, os dados obtidos nos levantamentos realizados, as
contribuigées sociais e os requisitos presentes na Lei Federal 12.587/2012 e no Plano
Diretor Municipal de Desenvolvimento Sustentdvel instituido na Lei Complementar N°
71/2021.

Produto 12 — Prognostico II: Programas e Projetos

Os Programas e Projetos a serem desenvolvidos estardo embasados nas diretrizes e
proposi¢cées apresentadas no Relatdério do Prognéstico I: Politicas e Diretrizes. Os
programas e projetos devem estar em conformidade com os requisitos presentes na
Lei Federal 12.5687/2012 e no Plano Diretor Municipal de Desenvolvimento Sustentavel

instituido na Lei Complementar N° 71/2021.

Produto 13 — Audiéncia Publica de Apresentacdo das Propostas do
Plano

Este Produto deverd comprovar de forma suficiente através de documentos e
registros a efetiva realizacdo dessa Audiéncia Publica, contendo minimamente: (1)
Materiais que comprovem a ampla divulgagdo da audiéncia publica com

antecedéncia minima de 15 dias (jornais, gravagées em radio, televisGo etc.),
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Apresentagdo do Plano de Mobilidade Urbana, contendo o local, a data e o tema da
audiéncia; (2) Programagdo da audiéncia elaborada e o cronograma preliminar
pactuado com a prefeitura, contendo toda a programagédo sistematizada; (3)
Documentos de comprovagdo de realizacdo da programagdo definida para
audiéncia (lista de presenca, fotos, jornais, gravagdes em dudio, etc.). As listas de
presenga devem conter, no minimo, os campos: nome, entidade representada,
logotipo da prefeitura, telefone e e-mail. Deverdo ser digitalizadas e disponibilizadas
ao poder publico em formato de banco de dados (arquivo em Excel) e PDF; (4)

Registro das discussdes realizadas, sugestdes e criticas apresentadas.

Etapa 05 — Plano de Ag¢do: detalhamento estratégico

Nesta etapa deverdo ser detalhadas as agdes de gestdo das propostas que foram
desenvolvidas e apresentadas no progndstico e elaboradas a partir das diretrizes
definidas pela Politica de Mobilidade Urbana. Em cada agdo serdio descritos os
objetivos, a relev@ncia, as metodologias de aplicagdo, partes envolvidas e

interessadas, o prazo de aplicagdo, a mensuragdo da acdo e a diretriz atendida.

As propostas véo ser desdobradas e detalhadas em agdes agrupadas em sete

grandes temas:
e Estrutura Urbang;
e Sistema Vidrio (incluindo Seguranga Vidria);
e Pedestres e calgadas;
e Ciclistas e Ciclovias;
e Transporte Plblico;

e Logistica Urbana;

Gestdo institucional (incluindo Educagédo para o Transito).

Produtos gerados pelas Atividades

O Resultado e a execugdo dessa Etapa serdo demonstrados no seguinte produto:

Produto 14 — Gestdo de Programas e Projetos.

Relatério contendo o detalhamento das propostas a serem incorporadas ao Plano de
Mobilidade Urbana, conforme os requisitos presentes na lei federal 12.587/2012, além

das contribuicbes apresentadas nas Audiéncias puUblicas e Oficinas de leiturq,
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devidamente analisadas e validadas pela equipe técnica da Consultoria e da

prefeitura, quanto a pertinéncia e conveniéncia.

O Plano de Acgdo é formatado para os periodos de implementagdo imediata e de
curto, médio e longo prazos. Neste item serd elaborado um panorama de gestéo dos
Programas e Projetos apresentados nos Produtos 8 e 9, contendo os elementos de
gestdo para viabilizagdo dessas agdes. Para isso ser@o apresentados: os prazos,
custos, indicadores e os desafios para implantagdo. O produto deve ser entregue em
formato de relatério impresso, bem como deve ser disponibilizada a apresentagéo

do Plano de Mobilidade Urbana em programa visual especifico.

Etapa 06 — Plano de Mobilidade

A partir dos documentos elaborados no Progndstico e apresentados em Audiéncia
PUblica, serd apresentado pelo consércio o Plano de Mobilidade Urbana do municipio
de Saquarema e a minuta do projeto de lei, contemplando todos os dados levantados
durante a elaboragéo dos diagnésticos e progndsticos, considerando e disciplinando:
os principios e diretrizes, os objetivos, o plano de metas, os programas, projetos e

agdes e demais mecanismos complementares para sua execugdo.

A minuta do projeto de lei que serd apresentada e contemplard todos os dados
levantados durante a elaboragdo dos diagnosticos e progndsticos, considerando e
disciplinando: os principios e diretrizes, os objetivos, o plano de metas, os programas,

projetos e agdes e demais mecanismos complementares para sua execugdo.

A dltima etapa do trabalho consiste na apresentacgdo do relatério final contendo
todas as diretrizes e propostas elaboradas e aprovadas pelo Orgdo Gestor e

apreciadas pela populacdo.

Produtos gerados pelas Atividades

Os produtos gerados nesta Etapa sdo:

Produto 15 = Minuta do Projeto de Lei

Relatério contendo a minuta do Projeto de Lei do Plano de Mobilidade Urbana do

municipio de Saquarema.
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Produto 16 — Sintese dos Estudos Desenvolvidos:

Compendio contendo de forma sintética as Politicas Municipais de Mobilidade
Urbana e todos os Programas e Projetos elaborados e aprovados pelo Orgdo Gestor

e pela populacgdo.

Estrutura organizacional

O Plano de Mobilidade de Saquarema estd sendo elaborado por equipe de técnicos
do CONSORCIO QUANTA [ TETRIS [ FLEX, que trabalhard em conjunto com a Prefeitura

Municipal de Saquarema.
COORDENACAO GERAL: PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQUAREMA
Principais atribuicdes:

e levantar informacgdes e documentos;

e Gestdo Politica da revis@o do Plano de Mobilidade;

e Participar de reunides técnicas e eventos participativos;

e Acompanhar todas as etapas;

e Participar do processo didlogos com a sociedade;

e Mobilizar politicamente atores internos e externos & prefeitura;

e Avaliar, monitorar, propor agdes e sugerir mudangas em relagdo ao contetdo

técnico produzido.
COORDENAGAO E COMISSAO TECNICA: CONSORCIO QUANTA [ TETRIS [ FLEX
Principais atribuicoes:
e Gestdo Técnica do Plano de Mobilidade Urbana de Saquarema;
e Participar e organizar os diGlogos com a sociedade;
e Mobilizar atores internos e externos;

e Produzir todo o conteldo técnico necessario para elaboracéo do Plano.

Cronograma

O cronograma apresentado refere-se aos produtos previstos a partir das atividades

desenvolvidas para elaboracdo do Plano de Mobilidade Urbana de Saquarema
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(Tabela 1). Para garantir o cumprimento do cronograma a seguir & necessario que os
Produtos entregues sejam revisados pela Equipe Técnica da prefeitura em até 15
(quinze) dias e sejam retornados para o Consércio. Este, por sua vez, deverd
apresentar versdo atualizada em até 7 (sete) dias, para manter constante o fluxo de
trabalho. Todas as préximas revisbes necessdrias seguir@o este prazo, levando

sempre em consideragdo o cronograma geral do PlanMob.

Ficou definido, em fungdo do Campeonato Mundial de Surf sediado em Saquarema
em junho e das férias escolares no més de julho - para se obter dados de pesquisa
dentro do periodo tipico da cidade - optou-se por realizar os levantamentos de
dados no més de agosto, uma vez que o prazo final de conclusdo dos Produtos ndo

serd alterado.
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Tabela 1- Cronograma de elaboragéo do Plano de Mobilidade de Saquarema

FLEX

Engenharia e Projetos

Etapas Produtos Més de referéncia Ano
Etapa 01 — Mobilizagdo e planejamento Produto1  Plano de Trabalho Julho 2022
Produto 2  Plano de Comunicagéo e Participagdo Social Julho 2022
Produto 3  Plano de Pesquisa Julho 2022
Etapa 02 - Levantamentos de Dados Produto 4  Levantamento de Dados Julho a outubro 2022
Produto 5  Audiéncia PUblica de Langamento Outubro 2022
Produto 6 | Oficina de Diagnéstico Outubro 2022
Etapa 03 - Diagnéstico fisico e comportamental Produto 7 | Zoneamento de Trafego Setembro 2022
Produto 8 | Diagndstico Outubro 2022
Etapa 04 — Progndstico: perspectivas e possibilidades Produto 9  Semindrio de Qualificagéo Novembro 2022
Produto 10 = Oficina de Prognéstico Dezembro 2022
Produto 11 Prognéstico | - Politicas e diretrizes Dezembro 2022
Produto 12 ' Prognéstico Il - Programas e Projetos Dezembro 2022
Produto 13 | Audiéncia PUblica de Entrega do Plano Janeiro 2023
Etapa 05 - Plano de Ag¢do: detalhamento estratégico Produto 14  Prognéstico Il - Gestéo de Programas e Projetos Janeiro 2023
Etapa 06 - Plano de Mobilidade Produto 15 | Minuta do Projeto de Lei Janeiro 2023
Produto 16  Sintese dos Estudos Desenvolvidos Janeiro 2023




